


Politikomrade 4:

Administration, borger- og erhvervsservice

En effektiv administration er en forudsaetning for, at vi
samlet set som kommune kan lgse opgaver til gavn for
borgere og erhvervsliv. Politikomradet Administration,
borger- og erhvervsservice handler bl.a. om, at admini-
strationen har fokus pa at skabe gode rammer for Byra-
det, den administrative ledelse og kommunens forskel-
lige afdelinger og institutioner med henblik pa at under-
statte kommunens drift og udvikling.

Konkret omfatter politikomradet en professionel og
sikker drift, styring og udvikling af:
Kommunens gkonomi
Betjening af den politiske og administrative ledelse
It og digitalisering
Kommunikation
Udvikling af organisationen
Lan, personale og HR
Faelles radhusdrift (inventar, kontorartikler, kantine-
drift mv.)
Kommunal-, regionsrads-, folketings- og EU-parla-
mentsvalg samt folkeafstemninger

Politikomradet omfatter ogsd kommunens Borgerservice,
hvor vi har samlet de ydelser, ekspeditioner og informa-
tioner, som mange borgere har brug for. Dermed kan
borgerne f& svar pa de fleste spgrgsmal ét og samme
sted.

Endelig handler politikomradet om kommunens service i
forhold til erhvervsomradet, hvor vi har fokus pa fortsat
at skabe attraktive rammer for at starte og drive virksom-
hed i Solrgd Kommune. Indsatsen sker bl.a. i samarbejde
med Erhvervshus Sjeelland.

Politiske pejlemaerker, som er szerligt centrale for om-
radet.

® Abenhed og inddragelse

® Aktive borgere, der tager ansvar

@ Tat samarbejde med erhvervslivet

® Orden i gkonomien

54

[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER
+ = UDGIFTER

Politikomrade 4 — samlet sum 154.399
Center for Politik og Digitalisering 61.071
Center for @konomi og indkab 39.702
Center for HR 39.815
Center for Borgerservice, Job og Social 11.699
Center for By og Beeredygtighed 2.064
@vrige Centre 78

VEDTAGNE POLITIKKER PA OMRADET

Imagestrategi

ST@RRE INITIATIVER INDEN FOR DE SENERE AR

Borgerradgiver

Opgaveudvalg vedr. Havdrup Helhedsplan
Opgaveudvalg vedr. stgjreducerende tiltag lang
Kege Bugt Motorvejen

Digital modtagelse af borgerne péa rddhuset mv.
Virtuel borgerbetjening

Persondataforordningen

E-handelssystem

Automatisering af manuelle processer (robotics)

KOMMENDE ST@RRE INITIATIVER PA OMRADET

Kommunal- og regionalvalg
Ny hjemmeside
Al (kunstig intelligens)




Samlet budget 2025-2028

Tabel 1 Samlet budget for perioden

1 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Politikomrade 4 — samlet sum 154.399 169.334 182.751 193.868
Center for Politik og Digitalisering 61.071 59.401 59.048 59.026
Center for @konomi og indkab 39.702 56.249 70.199 81.500
Center for HR 39.815 40.044 40.044 40.044
Center for Borgerservice, Job og Social 11.669 11.502 11.322 11.160
Center for By og Baeredygtighed 2.064 2.060 2.060 2.060
@vrige Centre 78 78 78 78

| tabel 1 fremgar det samlede budget for 2025-2028 for politikomradet og for de enkelte afdelinger inden for omradet.
Hovedparten af budgettet er fordelt pa de tre stabsafdelinger, Ledelsessekretariatet og IT, @konomiafdelingen, Perso-
naleafdelingen samt Borgerservice.

Hovedparten af budgetjusteringerne daekker over en raekke administrative tilrettelser, fx justering af budgetsikker-
hedspuljer, interne forsikringsordninger og centrale puljer.

| de fglgende afsnit vil der vaere en kort praesentation af de afdelinger, som har budget pa dette politikomrade.
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Center for Politik og Digitalisering

Tabel 2 Center for Politik og Digitalisering

[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Center for Politik og Digitalisering — samlet sum 61.071 59.401 59.048 59.026
Sekretariat, @D 5.386 5.386 5.385 5.385
Byrédet 891 1.091 891 891
Valg 1.035 0 0 0
Kommunale samarbejder 289 288 288 288
Team IT, @D 6.777 6.777 6.777 6.777
Borgerradgiver 593 593 593 593
§ 17 stk. 4 udvalg 103 0 0 0
Sekretariats @D, IT og digitalisering 4.356 4.016 4.016 4.016
Radhuset, @D 453 453 453 453
Radhuset, U-@D 1.768 1.647 1.768 1.768
IT-omradet, @D 38.765 38.496 38.222 38.200
IT-puljer 655 655 655 655

Center for Politik og Digitalisering har ansvaret for sekretariatsfunktioner for borgmester, byrad, fagudvalg, opgave-
udvalg, direktion og chefgruppe, tveergdende organisatoriske udviklingsopgaver, kommunikation, GDPR og NSIS samt
digitalisering generelt, herunder kunstig intelligens og robotics, som ved hjeelp af automatisering af manuelle arbejds-
opgaver har til formal at frigare tid og ressourcer hos administrative medarbejdere med henblik pa at realisere gevin-
ster. Derudover er kommunens it-afdeling en del af Center for Politik og Digitalisering, herunder drift, vedligeholdelse
og udvikling af it-infrastruktur, it-systemer, it-sikkerhed og digital selvbetjening. Afholdelse af kommunal- og regions-
rads-, folketings- og europaparlamentsvalg samt folkeafstemninger er ligeledes forankret i Center for Politik og Digi-
talisering.

Centerets @D-budget udger 16,519 mio. kr. i 2025, som bestar af 1) Sekretariats @D, 2) Sekretariats @D, IT og 3)
digitalisering og Team IT, @D, fra tabellen ovenfor.

Centeret administrerer budgettet til udgifter for aktiviteter i forbindelse med Byradets arbejde samt tilskud til det
politiske arbejde.

Centeret administrerer et budget til kommunale samarbejder. De kommunale samarbejder er iseer samarbejder nedsat
af KKR Sjzelland, herunder FUS (Felles Udbud Sjzelland), og Rammeaftalesekretariatet.
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Centeret administrerer ligeledes budgettet til kommunens borgeradgiver, som har til formal at sikre borgernes rets-
sikkerhed og bidrage til at styrke kommunens dialog med borgerne og sagsgangene i forbindelse med henvendelser
fra borgere.

| budget 2025 er der budgetteret med udgifter til § 17 stk. 4 udvalg (opgaveudvalg), vedrarende stgjreducerende tiltag
ved Kagge Bugt motorvejen.

Under Radhus, @D ligger centerets andel af rddhusets faelles @D-ramme. Den udggr indeholder eksempelvis budget
til porto og Copydan.

| centerets andel af radhusets feelles ramme uden for @D ligger tvaergaende puljer, herunder betaling til Kommunernes
Landsforening (KL) og direktionens udviklingspulje. Dertil kommer budget til betaling af kontingent til diverse kom-
munale sammenslutninger. Heraf udger kommunens kontingent til KL langt hovedparten.

Centeret har desuden ansvaret for drift, vedligeholdelse og udvikling af administrationens udgifter til it samt kommu-
nens it-infrastruktur, it-sikkerhed og it-systemer. Der er centraliseret budget til it-systemer for at sikre et skeerpet fokus

pa kommunens it-udgifter og pa effektiv kontraktstyring. Dette udger en samlet @D ramme, IT-omradet, @D.

Endelig administrerer centeret en raekke puljer relateret til it. Det daekker over den faste digitaliseringspulje, som an-
vendes til seerlige eller engangsudgifter pa it-omradet.

Center for @konomi og Indkeb

Tabel 3 Samlet budget for Center for @konomi og Indkeb

[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Center for @konomi og Indkab - samlet sum 11.328 11.054 10.772 10.772
Center for @konomi og Indkgb 10.651 10.377 10.095 10.095
Administrationsbidrag -271 -271 -271 -271
Rédhuset, @D 36 36 36 36
Rédhuset, U-@D 913 913 913 913

Center for @konomi og Indkeb har ansvaret for udarbejdelse af budget og regnskab og tilretteleegger procedure og
forretningsgange, der sikrer en sund og stabil gkonomi. Det er derfor afdelingens primaere formal at understgtte di-
rektionen og ledelsen i gkonomiske anliggender.

Center for @konomi og Indkeb indgar, administrerer og falger op pa indkgbsaftaler for hele kommunen og understat-
ter den gvrige organisation i forbindelse med gennemfgrelse af udbud. Derudover er afdelingen budgetansvarlig for
diverse tvaergaende budgetpuljer.

Center for @konomi og Indkebs @D-ramme er i 2025 pa 10,651 mio. kr. Dertil kommer et budget pa 0,036 mio. kr.,
som er afdelingens andel af Rddhusets faelles @D-ramme, dette er afsat til kab af eksterne ydelser vedr. hjemtagning
af refusion pé seerligt dyre enkeltsager. Under Radhusets faellesramme U-@D ligger et budget pa 0,913 mio. kr. til
udgifter til revision, gebyrudgifter og indteegtsoptimering m.v.
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Afdelingen har desuden et indtaegtsbudget pa 0,271 mio. kr. til administrationsbidrag vedr. zeldreomradet. Bidraget er
til for at fa omkostningsaegte udgifter pa seldreomradet. Der er derfor tale om en omkontering af lgnudgifter til admi-
nistrativt personale samt diverse falgeudgifter.

Tabel 4 Demogrdfipuljer, barselpulje og avrige puljer

[ 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Demografipuljer, barselpulje 28.374 45.195 59.427 70.728
og ovrige puljer - samlet sum

Demografipuljer 8.217 25.024 39.407 49.936
Barselspuljer 4.575 4,575 4575 4.575
@vrige puljer 15.583 15.596 15.445 16.217

Demografipuljer

Demografipuljer indeholder demografipuljer pa Familie- og Uddannelsesomradet pa 1,991 mio. kr. i 2025 og demo-
grafipulje pa eeldreomradet pa 6,326 mio. kr. i 2025. Demografi er naermere beskrevet i afsnittet befolkningsudvikling
og demografi i starten af i budgetdokumentet.

Barselpuljer

Barselspuljerne er en intern forsikringsordning, som er afsat til at deekke en vaesentlig del af merudgiften til vikarer pa
de institutioner og afdelinger der har fravaer pga. barsel. Finansiering af puljen er sket ved at den lokale lgnbudgetter
udbetaler et bidrag pa 0,75 % af den afsatte lgnsum.

Qvrige puljer
Under gvrige puljer indgar budgetsikkerhedspuljen, Lov- og Cirkuleereprogram, gevinstrealisering for udbud og indkab
og budgetreduktion — organisering.

Budgetsikkerhedspuljen

Budgetsikkerhedspuljen er afsat for at imgdega eventuelle budgetmaessige usikkerheder. Puljen udger 10,0 mio. kr.
for 2025, og afseettelsen skal ses i lyset af den ggede fokus pa overholdelse af kommunens/kommunernes servicer-
amme. Puljen ma hgjst udgere 1 % af kommunens serviceudgifter, jf. budgetloven. | 2025 udger puljen 0,75 % af
serviceudgifterne.

Lov- og Cirkulaereprogram

Lov- og Cirkulaereprogramspuljen indeholder midler til udmgntning konkrete initiativer som falge af ny lovgivning,
hvor kommunen bliver kompenseret via bloktilskuddet. | 2025 er der afsat 2,695 mio. kr. Midlerne i puljen er afsat til
ny lovgivning, som ikke er blevet udmgntet i budgettet.
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Gevinstrealisering udbud og indkeb

| forbindelse med katalog med reduktionsforslag i budget 2024-2027 er der indarbejdet forslag om indk@bsgevinster
pa 0,1 mio. kr. i 2024 stigende til 0,4 mio. kr. i 2027. | budget 2025-2028 er der indarbejdet gevinstrealisering for arligt
1,480 mio. kr. malet for gevinstrealisering er dermed opnaet.

| arbejdet med gevinstrealiseringer er der falgende indsatsomrader:

@ge arbejdet med udbud med henblik pa at fremme bedre udbud og muligheden for at supervisere disse.

@ge den systematiske overvagning vedr. bodsbestemmelser, hvor kommunen i dag oplever, at ikke alle bodskrav
kan gennemfares.

@ge den systematiske overvagning af typiske “problemomrader”, hvor hyppigheden af fejlagtige fakturaer er stor.
En fakturakontrol, der overordnet kan kikke pa fakturakvalitet, priskontrol, gebyrer m.m.

@ge kommunikation/undervisning i brugen af e-handel med det formal at opna besparelser.

@ge indsatsen vedr. aftaleoverholdelse og kontraktstyring pa varekgb og tjenesteydelseskontrakter.

Budgetreduktion - organisering

| budgetaftalen er det besluttet at igangsaettes en organisationsanalyse, herunder lokaleoptimering, og direktionen
foreleegger et forslag til organisatorisk tilpasning til politisk behandling saledes at der opnas en besparelse pa 1,0 mio.
kr. i 2024, stigende til 2,0 mio. kr. i 2025 og 4,0 mio. kr. i 2027. Besparelse i 2024 er opnaet og for 2025 og 2026 er der
opnéet en besparelse som er 0,195 mio. kr. hgjere end budgetteret.

Center for HR

Tabel 5 Samlet budget for Center for HR

| 1.000 KR. (2025-PL) 2025 2026 2027 2028

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Center for HR - samlet sum 39.815 40.044  40.044 40.044

Inden for servicerammen 39.815 40.044 40.044 40.044
Center for HR, @D 8.215 8.215 8.215 8.215
Radhuset, U-@D 364 364 364 364
Radhuset, @D 3414 3413 3414 3414
Kontor- og IT-elever 1.361 1.361 1.361 1.361
Lenpuljer 794 794 794 794
Politisk organisation 5.478 5.478 5.478 5478
Direktion og I/A-ledere 8.420 8419 8419 8419
Tjenestemandspensioner 5.747 5.747 5.747 5.747
Arbejdsskade 4.414 4.643 4.643 4.643

Lantilskud m.v. 1.608 1.608 1.608 1.608
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Center for HR servicerer hele organisationen i forhold til lan- og personalespgrgsmal. Centeret er derudover ansvarlig
for en raekke HR aktiviteter, herunder i forbindelse med rekruttering, generel kompetenceudvikling, trivselsmalinger,
MED-struktur og arbejdsmiljg. Centeret har ogsa budgetansvaret for diverse tvaergdende personalemaessige budget-
puljer. Dertil kommer, at afdelingen administrerer en reekke personalemaessige faellesomkostninger, Ian til centerche-
fer, og lgn til elever.

Som tvaergdende center understatter Center for HR de forskellige dele af organisationen i arbejdet med at vaere en
attraktiv og kompetent arbejdsplads for nuvaerende savel som kommende medarbejdere. Dels gennem radgivning,
vejledning og veerktgjer vedrarende personalemaessige forhold og problemstillinger vedrgrende lgn og jura. Dels gen-
nem ledelsessparring og konkrete, konsulentunderstgttede indsatser pa omrade- og arbejdspladsniveau i forhold til,
nedbringelse af sygefraveer, uddannelse og kompetenceudvikling, rekruttering, fastholdelse og samarbejde.

Som arbejdsmarkedet har tegnet sig de seneste ar — og forventeligt ger i de kommende - er det afgarende for Igsning
af kerneopgaven, at Solrad Kommune formar at tiltreekke, fastholde og udvikle gode og kompetente medarbejdere.
Denne opgave har mange facetter, men falder under samme overskrift: kommunen som attraktiv arbejdsplads.

For Center for HR er der en raekke indsatser i relation til den attraktive arbejdsplads, som i saerlig grad prioriteres. Det
er blandt andet:

Tydelig strategisk retning for kommunen som arbejdsplads, herunder Igbende tilpasning og udvikling af perso-
nalepolitikker.

Ordentlig og ensartet praksis pa personaleomradet pa tveers af organisationen.

Systematiske styrkelse af arbejdsmiljgarbejdet pé tvaers af organisationen.

Systematisk arbejde med nedbringelsen af sygefravaer med seerlig fokus pa de omrader, hvor sygefraveeret er
hajest.

Strategisk prioritering af kompetenceudvikling pa seerlige omrader eller i medarbejdergrupper.

Udvikling af Solred Kommune som uddannelseskommune. Szerligt pd de velfaerdsomrader, hvor arbejdskraft-
manglen nu og i fremtiden er mest kritisk.

Center for HR's @D-ramme udggr 8,215 mio.kr. i 2025.

Under Radhuset, U-@D er i 2024 budgetteret med 364.000 kr. som afsat til betaling af abonnementer til diverse jobpor-
taler, som kommunen anvender til jobopslag.

Dertil kommer afdelingens andel af Radhusets fzlles @D-ramme, som er pa 3,414 mio. kr., hvilket deekker diverse
personalepolitiske initiativer. Derudover er der afsat 1,361 mio.kr. til kontor- og IT-elever, som administreres af afde-
lingen.

Afdelingen administrerer en raekke Ignpuljer, som i alt udger 0,794 mio. kr. i 2024. Puljerne fordeles ud til de enkelte
afdelinger og institutioner efter de regler og retningslinjer, der geelder for den enkelte pulje. De enkelte puljer er
beskrevet neermere sidst i afsnittet.

Center for HR administrerer budgettet til vederlag til den politiske organisation, som i 2024 er pa 5,478 mio. kr. Ster-
stedelen af budgettet daekker udgifter til Byradet, mens det resterende daekker udgifter til kommissioner, rad og naevn.
Dette drejer sig om Folkeoplysningsudvalg, Skole- og ungdomsskolebestyrelse, Hegnssyn, Handicaprad, Aldreradet
og Grent Rad.

Centret administrerer desuden budgettet til aflenning af direktionen samt centerchefer. Budgettet pd 8,420 mio. kr.
vedrgrer udgifter til direktionen samt Centerchefer i Center for politik og Digitalisering, Center for @konomi og Indkab,
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Center for HR, der aflgnnes pa politikomrade 4. Budget til aflenningen af de resterende Centerchefer og institutions-
ledere er placeret pa de pageaeldende politikomrader.

Endelig administrerer Center for HR budgetter til tjenestemandspension, arbejdsskade og lgntilskud. De 5,747 mio. kr.
til tienestemandspension daekker udgifter pa tveers af kommunen til bade genforsikring og igangvaerende pensions-
sager. Budgettet til arbejdsskade pa 4,414 mio.kr. deekker hele organisationen. Budgettet til lgntilskud m.v. udger i alt
1,608 mio. kr. pa politikomrade 4. Dette daekker lgnudgifter til personale ansat i fleksjob i kommunen.

Tabel 6 Udspecificering af lenpuljer

| 1.000 KR. (2025-PL) 2026 2027

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Lenpuljer — samlet sum 794 794 794 794
Direktionens Ignpulje 434 434 434 434
Feellesudgifter HMU m.v. 360 361 360 360

Direktionens lenpulje
Puljen anvendes udmgntning af direktionens Ignforhandlinger med ledere i kommunen. Der er i 2025 afsat 434.000 kr.

Feellesudgifter Hoved-MED-Udvalg (HMU) mv.

Puljen er afsat til at deekke kompensation til afdelinger og institutioner for den tid, som medarbejderrepraesentanterne
anvender til arbejdet i HMU. | 2025 er der afsat 360.000 kr. i puljen.

Center for Borgerservice, Job og Social

Tabel 7 Samlet budget for Center for Borgerservice, Job og Social

1 1.000 KR. (2025-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Center for Borgerservice, Job og Social - samlet sum 11.669 11.502 11.322 11.160
Borgerservice, @D 4.561 4.561 4.561 4.561
Radhuset, U-@D -767 -767 -767 -767
Udbetaling Danmark 6.190 6.022 5.842 5.681
Erhvervsudvikling 1.685 1.686 1.686 1.686

Borgerservice varetager primeert funktioner rettet direkte mod borgere. Henvendelserne er enten personlige, via tele-
fon eller mail. Borgerservice sagsbehandler desuden ansggninger om en lang reekke ydelser og tilskud. Borgerservice
varetager ogsa kommunens samlede opkraevninger og restancer. Fra 2017 har Borgerservice ogsa varetaget inddrivel-
sesopgaven vedrgrende fortrinsberettigede krav. | 2024 skal opgaven efter planen igen overga til Geaeldsstyrelsen. Af-
delingens samlede budget er 9.840 mio. kr. i 2024.
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Borgervice @D indgar som del af @D-rammen for Center for Borgerservice, JOBS og Social. Budgettet udger 4,561 mio.
kr. i 2025. Under Radhuset, U-@D indgar et indtaegtsbudget pa 0,767 mio. kr. i 2025. Budgettet deekker en raekke
gebyrindtaegter, som Borgerservice opkraever.

Til sidst ligger der pa politikomrade 4 et budget pa 6,190 mio. kr. til Udbetaling Danmark. Budgettet daekker de admi-
nistrationsgebyrer, som kommunen bliver opkraevet arligt. Som falge af, at Udbetaling Danmark fra 2012 overtog en
del af kommunens myndighedsopgaver. Derudover administrerer Udbetaling Danmark flere af de IT-systemer, der
aflgser KMD systemer, ligesom de fra 2018 varetager betaling af nogle bestdende KMD systemer til KMD - pa vegne
af kommunerne.

Pa politikomrade 4 administrerer Job- og Socialcenteret budgettet til erhvervsservice og iveerksaetteri. Budgettet bestar

af lenudgifter i Solread Kommune til arbejdet med erhvervsservice, budget til Erhvervssamarbejde og Erhvervshus Sjeel-
land. Erhvervshus Sjeelland er valgt som leverandgr til at varetage Solrad Kommunes erhvervsindsats.

Center for By og Baeredygtighed

Tabel 8 Samlet budget for Center for By og Beeredygtighed

| 1.000 KR. (2025-PL) 2026 2027

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Teknik og Milje — samlet sum 2.064 2.060 2.060 2.060
Kantinedrift Rddhuset 1.298 1.297 1.297 1.297
Rédhuset, @D 767 763 763 763

Feelles udgifter til drift af rddhus fx inventar, kontorartikler og planteservice er for 2025 pa 0,767 mio. kr. Kantinedriften
pa Radhuset er for 2025 pa 1,298 mio. kr.

Ovrige Centre

Tabel 9 Samlet budget for @vrige Centre

| 1.000 KR. (2025-PL) 2025 2026 2027 2028
- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

@vrige Centre — samlet sum 78 78 78 78
Center for Sundhed og omsorg 78 78 78 78

Center for Sundhed og omsorg administrer budget til deekning af udgifter til Zldreradet.
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